A NYITOTT TANULAS TERNYERESE 
A FELSOOKTATASBAN 


M agyarorszagon 2012 - tobbek kozott - a felsooktatas globaliza- 
ciojaval torteno kesoi szembesiiles eve. A „kiballagok” nemzedeke - az 
erettsegi utan tandijmentes, jo minosegu europai egyetemekre jelentke- 
zok - mar visszavonhatatlanul atalakitottak a zart nemzetallamban folyo felso- 
oktatas-politikai vitakat. Ekozben a kormanyzat harom nemzetkozileg is verseny- 
kepes egyetem kialakitasara osszpontosit, es elindult a versenykepesseget unios 
forrasbol segito Campus Hungary program is. A kozel egy evtizedet kesett hazai 
kezdemenyezesek indulasakor mar egy uj globalis forradalom van kibontakozoban, 
a nyitott tanulas forradalma. Az alabbi tanulmany a szemiink elott egy ev alatt 
kibontakozo innovaciot elemzi, a korai reflexio szereny eszkoztaraval. A nyitott 
tanulas forradalma egy minden elemeben nyitott tortenet, melynek kimenetele a 
tanulmany megirasakor meg nem volt megitelheto. 


Nyitott tanulas? 


Nyitott tanulasnak azt az uj jelenseget nevezziik, amikor elismert tudasgazdak, 
oktatasi intezmenyek digitalisan nyilvanossagra hozzak oktatasi programjaik egy 
reszet, es ingyenesen felkinaljak azt a tanulni akaroknak. Tehat joval tobbrol van 
szo, mint online tanulasrol (ami egy technika) vagy curriculumok digitalis fel- 
kinalasarol (ami egy kifinomult marketing). Fogalmi rendszerezeserol kutatok 
es az OECD oktataskutato intezete, a CERI is publikalt anyagokat (Tuomi 2006; 
Giving Knowledge 2007). 

Yuan es Powel a kovetkezokeppen latjak a nyitott tanulas korabbi elozmenyek- 
hez kapcsolodo es az elozmenyektol teljesen fiiggetlen, innovativ elemeit (Yuan 
& Powell 2013). 

1. abra: A MOOC elozmenyei 



—► Kozvetlen kapcsolat .> Hatas 
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Az angolban ma hasznalatos MOOC (Massive Online Open Content) kifejezes 
jelzi, hogy a kortarsak szerint alapvetoen uj jelenseggel van dolgunk. A termino- 
logiai problemakat megkeriilve, ez a tanulmany egyszeruen nyitott tanulaskent 
irja le a jelenseget, es atengedi a terepet a kesobbi magyarositas javaslattevoinek. 

A kibontakozas 

Schumpeter kreativ rombolas elmelete, amely a mai innovacio elmeletekben rom- 
bolo (destructive) innovaciokent fogalmazodik meg, azt jelenti, hogy uj, nem ki- 
szamithato es nem tervezheto hatasu ujitasok szetromboljak a korabbi iizleti mo- 
delleket es - fokozatosan - ujat hoznak letre. 

Rombolo innovacio 

Bower es Christensen elmelete szerint le- kat es uj szolgaltatasokat teremt. Ezt alta- 
tezik olyan innovacio is, amely nem a meg- laban nehany kiilonallo innovacio szokat- 
levo mukodest tokeletesiti, hanem annak lan, kreativ kombinalasaval teszi (Bower & 
lerombolasavaluj iizleti modelleket, piaco- Christensen 1995). 

A felsofoku tanulas teriileten a hagyomanyos amerikai iizleti modell (tandijra, diak- 
hitelre es osztondijakra epiilo versenymodell) ugyan bamulatos hatekonysagot ert 
el, de mukodese - kis leegyszerusitessel - a kozeposztaly fizetokepessegen mulik. 
2012 vegere a diakhitel-tartozasok osszege elso izben haladta meg a hitelkartya-tar- 
tozasok osszeget az Egyesiilt Allamokban. 1 A felsooktatasban folyamatosan zajlo 
koltsegrobbanas, az allami finanszirozas gyengiilese es az eloregedo tarsadalom 
nem kedvez a hagyomanyos egyetem tovabbi novekedesenek. Az amerikai kozep- 
osztaly elszegenyedese es az egyetemi oriasiizemek penziigyi fenntarthatatlansaga 
utat nyitott uj iizleti modellek kimunkalasanak. 

Eloszor a miiszaki felsooktatas egyik vezeto intezmenye, az MIT (Massachusetts 
Institute of Technology) hozta nyilvanossagra tanterveit es tananyagait. Ezek azon- 
ban meg csak merev faliujsagok voltak. A Khan Academy mar reszletes kurzusle- 
irasokkal es nyitott digitalis konyvtarral egyiitt tarulkozott fel. Nyitott tanulasi 
helyzet akkor allt elo eloszor, amikor a Google ket kutatoja egy teljes mintakur- 
zust tett kozze es nyitott meg a tanulni vagyok szamara ingyen. A kutatok celja 
az volt, hogy a Web 2.0. megkozelitesevel gondoljak ujra a beiratkozas, tanuloi 
egyiittmukodes, tanar-diak kapcsolat, feladatkiadas, problemamegoldas, hatar- 
idok, vizsgaztatas es vegzettseg adas feladatait. A robbanasszerii szakmai sikert 
egy digitalis maganegyetem, az Udacity megalapitasa kovette. Az Udacity indu- 
lasahoz 15 millio dollar kockazati toket vont be es 450 ezer „vegfelhasznaloval” 
kezdte el oktatomunkajat. 


1 demos.org. 
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A rombolo innovacio eroi akkor indultak meg, amikor a kreatfv es nyitott plat¬ 
form moge tudasgazdak erkeztek. A Stanford Egyetem a legjobb amerikai egyete- 
mek (Ivy League) egy reszevel koalicioba lepett es 2012 aprilisaban elinditottak a 
Coursera nevu iizleti vallalkozast. A Coursera a vilag legjobb egyetemeinek valo- 
gatott online kurzusait kinalja fel ingyen a beiratkozoknak, jelentosegenek meg- 
ertesehez erdemes a kinalatot szemelyesen szemiigyre venni. A Coursera 16 millio 
dollar kockazati tokevel indult. A Harvard es az MIT valasza sem kesett, az Ivy 
League masik felebol egy edX nevu alternatfv platformot hozott letre. Ez evtol az 
edX elere az MIT volt elnoke, Rafael Reif keriilt. 2013-ban indul a brit valasz: a 
Luturelearn konzorciuma (Open University, Warwick, Bristol, St. Andrews) alter- 
natfvat kivan kinalni az amerikai hegemoniaval szemben. Az uj piac kiformaloda- 
sa meglepo kezdemenyezeseket is elbir: Tyler Cowen kozgazdasz-oktato Marginal 
Revolution nevu blogjabol kinove szemelyes maganegyetemet hozott letre a vilag- 
halon, hasonlo elnevezessel. Yuan es Powell a kovetkezokeppen szemleltetik a rom¬ 
bolo innovaciot a fenti kezdemenyezesek peldajan (Yuan & Powell 2013). 


2. abra: A rombolo innovacio 



Rombolo Innovacio 


Stabilizalo Innovacio 


Atlagos felhasznaloi 
igenyek 


Igenyei alatt kiszolgalt 
felhasznalok 


Igenyei felett kiszolgalt 
felhasznalok 


Uj piac, „alulrol 
rombolas” 


Mi lesz az iizleti modell? 

A globalis tudastermeles es elosztas jelenlegi rendszerebe innovativ modon be- 
lepok eselytelenek, ha nines ujszeru iizleti modelljiik. (Az angol business modell 
nem feltetleniil penziigyi konstrukeiot jelent, helyesebb, ha mukodesi modellkent 
kepzeljiik el.) 

Uzleti modell 

Az uzleti modell fogalma az 1950-es evek- es egyeb vallalati innovaciok kovetkezte- 
ben jelent meg eloszor a szakirodalomban. ben ekkor leptek szinre olyan uj logikaju 
Igazi felfutasa az 1990-es evek masodik fe- ertekteremtesi, „penzcsinalasi” megkoze- 
lehez kotheto. Az Internet terhoditasaval litesek, amelyek lenyege az uzleti modell 
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eszkoztaraval j61 leirhato. „Az iizleti mo- 
dell azt irja le, hogy egy vallalkozas mikent 
teremti, nyujtja es ragadja meg az erteket.” 
(Osterwalder 2005.) Egy olyan eszkoz, 
amely szemleletesen bemutatja a modellt 
alkalmazo vallalkozas iizleti koncepcio- 
janak lenyeget. Azonositja azt az erteket, 


amelyet a vallalkozas az iigyfelek iranyaba 
kozvetiteni igyekszik. Bemutatja az ertek- 
teremtes es kozvetites valamennyi fontos 
elemet, es az elemek kapcsolodasi haloza- 
tat. Megragadhatova teszi azt, hogy a val¬ 
lalkozas hogyan tud fenntarthatoan jove- 
delmezove valni. 


Az elemzok az atalakulast ma meg „mozgalomnak” (movement) hivjak, jelezve, 
hogy a resztvevok nem egy kidolgozott terv menten haladnak, sokkal inkabb ra- 
ereztek valamire vagy egyszeruen felnek kimaradni a valtozasokbol. A meghir- 
detett es tomeges jelentkezest kivalto minosegi tanulasi lehetosegek nem adnak 
ingyen rendezett es teljes tanulasi utat, csupan posztmodern tudasdarabokat. (Az 
allamilag elismert es teljes tanulasi utak, a degree programok tovabbra is mereg- 
dragak.) Ugyanakkor a nyitott forrasu kurzusok oriasi marketingerot fejtenek ki a 
meghirdeto intezmeny erdekeben, alkalmazkodasra kenyszeritve a kisebb es gyen- 
gebb egyetemeket. A folyamat mar megindult: a San Jose Allami Egyetem mar kur- 
zusokat kblcsonbz az MIT-tol az EdX-en keresztiil, a Colorado Allami Egyetem 
es Freiburg (Nemetorszag) pedig mar kredital is sikeresen befejezett kurzusokat 
a Google-kutatok virtualis meta-egyetemerol. Az American Council of Education 
mar vizsgalja a nyilt forrasu kurzusok akkreditalhatosagat. Ha ez megvalosul, ak- 
kor letrejohet az igazi kevert oktatas (blended learning), ahol az egyetemre ja- 
rok olyan kurzuskinalatot kapnak, amelyben a meghirdetett kepzesek egy resze 
mas egyetemekrol kreditalt online kurzus lesz. Igy tehat - hazai peldaval elve - a 
Miskolci Egyetemen diplomazo mernok szakkurzusainak es keszsegfejleszto ta- 
nulasanak egy reszet az MIT-rol szerezheti majd be. Vannak azonban olyanok is, 
akik a „rombolo innovacio” hatasar nagyobbra becsiilik: az Udacity alapitoja sze- 
rint otven ev mulva riz egyetem lesz a vilagon. A „rombolo innovacio” teoretiku- 
sa, Clayte Christensen (Harvard Business School) szerint az atlagos egyetemekre 
vilagszerte csodhullam var majd (Christensen 2011). 

A nyilt forrasu tanulas megjelenesekor nem volt vilagos a jelenseg iizleti modell- 
je. Most sem az meg, de egyre vilagosabban latszanak azok a „lehetoseg-ablakok” 
(windows of opportunity), melyek - akar tobb - iizleti modell kiformalodasahoz 
vezetnek. A Coursera terjeszkedese megallithatatlan: egyes kepzesei akkreditaci- 
ot nyertek, europai egyetemek kepzesei jelentek meg a kinalatban, es gyorsan nott 
a nem angol nyelvti (eloszor termeszetesen spanyol) kurzusok kinalata. 2 A mar 
egyiittmukbdo 33 egyetem melle hamarosan 29 tij partnerintezmeny kapcsolodik 
be. A Kaliforniai Allami Egyetem pedig 11 campusan inditja el a nyilt forrasu ta¬ 
nulas kiserletet. A Coursera jelenleg gyorsabban novekszik, mint a Facebook vagy 
az Instagram. A robbanasszerti novekedes dramai kontrasztjat kepezi a hagyoma- 
nyos egyetemi-foiskolai kepzesbe jelentkezok szamanak - fejlett allamokban meg- 


2 A kovetkezo adatok a tanulmany irasakor voltak ervenyesek. 
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figyelheto - hanyatlasa. Vannak, akik ezt - a demografiai okokat is beszamitva - 
kozvetlen osszefiiggesbe hozzak a tandijak bevezetesenek europai hullamaval. 3 

Az elso ertekelesek szerint a nyilt forrasu tanulas nagyon magas lemorzsolodast 
eredmenyez; a Coursera-ra beiratkozottak 10 szazaleka szerez vegiil tanusitvanyt. 4 
Mindez egyiittesen olyan iranyba tolhatja el a fejlesztest, hogy a nyilt forrasu kur- 
zusok felsooktatasba (szakokba) torteno befogadasa (kreditalasa) un. hibridprog- 
ramokat hoz majd letre. A hagyomanyos kepzes es online oktatas kombinalasa ma 
meg felmerhetetlen minosegi es hatekonysagi elonnyel jarhat; van, aki aglobalis 
campus megsziileteset iinnepli, masok a kis videki intezmenyek tulelesi lehetose- 
get latjak benne (lehetetlen egy pillanatra nem gondolni a jezsuita vilagtanterv, a 
Ratio Studiorum 1599-es sziiletesere). Az online kurzusok befogadasa es a hibrid 
modon oktatott szakok terjedese meg nem sert kozvetlen egyetemi erdekeket, hi- 
szen az egyetlen hatalmi mozzanattal biro elem, a vizsgaztatas (az ertekeles es a 
hozza kapcsolodo elorejutas/tamisitvany adas szabalyozasa) tovabbra is intezme- 
nyi hataskorben marad. 

A nyilt forrasu tanulast kinalo egyetemi szovetsegek innovativ vallalkozasok 
(start-ups), melyeknek elobb-utobb jovedelmet kell termelniiik. Az egyre nagyobb 
szamu beiratkozo olyan meret-gazdasagossagot teremt, hogy a jovedelemtermeles- 
re valo atallas (monetization) fokozatos es lassu lehet. A Coursera mar iden atter 
az un. igazolt tamisitvanyok kiadasara (30-50 USD-ert a tamisitvany pontosan 
megjeloli a vegzett munkaformakat es kompetenciakat), es felkinalja fizetos palya- 
valasztasi-munkakozvetitesi szolgaltatasat (career services). Nem feledkezhetiink 
meg a hallgatoi adattenger Big Data tipusu (kereskedelmi es biztonsagpolitikai) 
hasznalatarol sem, melynek soran az egyeni adattenger horizontalis integralasa- 
val es profilirozasaval ertekes informacios szolgaltatas jon letre. 

A formalodo iizleti modellek nem mindenkinek tetszenek. A 2013-as davosi vi- 
laggazdasagi forumon Thomas Friedman facilitalt beszelgetest a nyilt forrasu tanu- 
lasrol, Larry Summers (Harvard) es Bill Gates (Microsoft) fesziilt, ketkedo, olykor 
nyiltan negativ megszolalasai komoly erdekkonfliktusokat sejtetnek a hatterben. 5 

A tavoli elemzo szamara is nyilvanvalo, hogy mig a Coursera a rombolo innova- 
cio litjara lepett, addig a Harvard vezette EdX inkabb intelligens marketing esz- 
kozkent tekint a nyitott tanulasra, es nem adja fel vilagelsonek tartott hagyoma¬ 
nyos oktatasi kinalatat. 

Kik tanulnak? 

A 2008 koriil kutatok altal elore jelzett tanuloi csoportok az un. nem hagyomanyos 
hallgatoi (tehat nem a 18-25 eves, nappali hallgatok) csoportok voltak. Nyilvanvalo 


3 edudemic.com. 

4 Kolovich, Steve (2013) Coursera Takes a Nuanced View on MOOC Dropout Rates. 

5 Davos Forum. 
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azonban, hogy a hallgatoi csoportok osszetetele ma egyszeruen nem kiszamlthato, 
es a forradalom tovabbterjedesetol fiigg. A tananyagok fejlesztese (hala a Google 
innovatorainak) eleve ugy tortent, hogy a legvaltozatosabb vegfelhasznaloi csopor- 
tokat (end users) ki tudja szolgalni. Ennek erdekeben a kurzus blokkjait tanulasi 
nano-egysegekre bontottak, ezaltal nagyfoku rugalmassagot biztositva az eltero 
tanulasi lehetoseggel es/vagy kepesseggel biro vegfelhasznaloknak. Igy mar olyan 

- szinte felmerhetetlen nagysagu - tanuloi csoportok szamara is vonzo kinalat jon 
letre, mint az onmuvelest eletminosegiik meghatarozo reszenek tekinto globalis fel- 
so-kdzeposztaly, vagy az atlagos minosegu honi tanulmanyait harvardi athallgatas- 
sal szlneslteni akaro egyetemistak szazmillioi. A Coursera 2012-ben (egy ev alatt) 
tobb mint egymillio tanulot regisztralt 196 orszagbol es jelenleg 2,7 millio „vegfel- 
hasznaloja” van. Legsikeresebb kurzusara (Hogyan erveljiink es vitatkozzunk?) 180 
ezren iratkoztak be. Terjedesenek analogiaja az Android platform mobiltelefonos 
alkalmazasainak letoltesere fog hasonlltani. Folytatva az analogiat, az „okostele- 
fonok” alkalmazas-valasztekat megismerok tomegesen hagyjak el a - kiilonben 
teljesen hasznalhato es jo ar/ertek aranyt felmutato - „butatelefonok” piacat. Akik 
egy dialogusokra epiilo, onallo munkan alapulo, globalis kozossegben, angolul el- 
vegzett kurzust sikeresen teljesltettek, korabban ismeretlen nyomas ala fogjak he- 
lyezni azt ahelyi egyetemet, ahol alap vagy mesterkepzesiiket toltik majd. (Egeszen 
idaig a mast es talan jobbat kiprobalni akaro fiatalok elhagytak az orszagot es ezal¬ 
tal csokkentettek a hazai felsooktatasi rendszerre nehezedo minosegi elvarasokat.) 

Magyarorszag a Coursera terkepen a „kozepesen intenzlven” bekapcsolodottak 
kozdtt van, ami a konszolidalt allami felsooktatassal rendelkezo europai allamok 
koreben elvarhato szint. Magyar felsooktatasi intezmeny jelenleg sem a Coursera 
sem pedig az EdX kereteben nem klnal kepzest. 

A haszonelvezok 

Mivel a nyllt forrasu tanulas kiegeszlti, es nem potolja a szilard es rendezett alap- 
ismereteket (muveltseget), legcelszerubb hasznalata agazdagltas es tovabbfejlodes 
teriilete. A fiatalabbak szamara pedig elsosorban a szemelyes versenykepesseghez 
nelkiilozhetetlen kepessegek, attitudok, kultura tanulasanak lehet szlntere. A je¬ 
lenleg rendelkezesre alio kurzusok jelentos resze eppen az akademiai keszsegfej- 
lesztest celozza. Kizarolag olyan orszagok es emberek lehetnek haszonelvezoi, ahol 
a teljesltmenyelv (a hozza termeszetes modon kapcsolodo angoltudassal es nemzet- 
kozi kitekintessel) meghatarozo modon van jelen a helyi kozeposztaly vilagaban. 
A nem angolszasz orszagok kdziil a feltorekvok vezetik a Coursera beiratkozasokat: 
Brazllia, India, Kina, Oroszorszag, Kolumbia, Ukrajna es Mexiko. Magyarorszagon 

- ahol az angol nyelvvizsgat letenni nem tudok allami megsegltese es az angol nyelv 
szerepenek merseklese koti le az allami energiak egy reszet - a felsooktatasban ta- 
nulok donto tobbsege jelenleg egyszeruen nem alkalmas a bekapcsolodasra. 
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Az Android analogiat folytatva, a nyilt forrasu minosegi tanulas (a) globalis esely- 
adast, (b) nagyfoku tartalmi es modszertani standardizaciot, (c) valamint minden 
korabbinal jobb minosegu globalis munkaerot eredmenyezhet. 

Kerdojelek 

Cambridge es Oxford elutasitja a valtozast. Egyeni tutoralason (mester-tanitvany 
kapcsolat) alapulo, szelektiv kepzesi rendszeriiket (es hozza kapcsolodo iizleti mo- 
delljiiket) tovabbra is ervenyesnek es jobbnaklatjak, mint a kibontakozo jovo elemeit. 
A kaliforniai allami egyetemi rendszerhez tartozo San Jose Allami Egyetem filozo- 
fia intezetenek nagy visszhangot kivaltott nyilt levele a hagyomanyos felsooktatas 
elpusztitasaval es kiszerzodesevel (outsourcing) vadolja meg a helyi oktatasiranyi- 
tast, amely bizonyos pontokon beengedte az alapkepzesbe az online kurzusokat. 6 
Ennellenyegesen megfoghatobb problemak is erzekelhetoek. Az elso gond a magas 
lemorzsolodas. Az onfegyelmen es idogazdalkodason alapulo online tanulas csak a 
legjobbak szamara kepes igazan gyiimdlcsozove valni (bar a fizikai jelenlettel dol- 
gozo tomegegyetemek ebben nem kiilonboznek). A kiegeszito, gazdagito, fejleszto 
jellegu online tanulas nagy resze azonban nem szakkepzes (valamire valo felkeszii- 
les), hanem az uj globalis kozeposztaly kulturalis fogyasztasa. Igy a lemorzsolodas 
nem olyan gond, mint a kozpenzbol finanszirozott es draga felsofoku szakkepzes 
(jogaszok, orvosok, mernokdk, informatikusok) eseteben. Szorosan kapcsolodik a 
lemorzsolodashoz a vegzettsegek (certification) kerdese. A most terjedo kurzusok 
nem adnak allamilag elismert vegzettseget, noha a felsooktatas expanziojanak ez 
volt es ez marad a legfontosabb futoanyaga. Erre a megoldas vagy a kevert tanulas 
(vegzettseget ado egyetemi tanulmanyok es ezt gazdagito online kurzusok kombi- 
nalasa), vagy a Google kezdemenyezese. A Google az Udacity vegzoseinek biztosit 
majd olyan zarovizsgas projektmunkat, ami utan tanusitvanyt ad. Ha a kezdeme- 
nyezeshez mas vallalatoriasok is csatlakoznak, akkor a munkaadok szemeben az 
online kepzes ertekesebbe valhat, mint az allamilag tamisitott (de munkaero-pia- 
cilag nem ervenyes) program. A felsooktatas egyik meghatarozo jarulekos eleme a 
szemelyes halozatepites es a hazassagi piac (marriage market) egyik legjobb reszebe 
valo belepes lehetosege. Az online kepzok mind a hallgatoi csoportmunkak, mind 
pedig a kapcsolattartas teriileten figyelmet forditanak olyan virtualis megoldasok, 
„agorak” mukodtetesere (Facebook-csoportok mintajara), melyek globalis es helyi 
ismeretsegek, baratsagok es tarskapcsolatok kialakitasat osztonzik. 

Tovabbepiilo okoszisztema 

A nyilt forrasu tanulas olyan innovacio, amely nem tervezett modon halad, oko- 
szisztemajanak kiepiilese a mobil internetre alapulo alkalmazasokera hasonlit. Zhu 


6 The Times. 
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egyenesen a digitalis formatum, internet es online fizetes kombinalasaval (iTunes) 
szetzuzott zeneiparhoz hasonlitja a hagyomanyos felsooktatast (Zhu 2012). Az 
egyre szaporodo alkalmazasok kdziil csak nehany lesz sikeres, ezek viszont nel- 
kiildzhetetlenne valnak. 

Okoszisztema 

A termeszettudomanyoktol (biologia) kol- ben onalloan mukodo innovaciok olyan 
csonzott fogalom. Technologiai es iranyi- egyiittmozgo tomege, melyek ertelmesen 
tasi ertelemben a komplex rendszerek fo- kiegeszitik egymast es egy szolgaltatascso- 
galmanak rokona. Itt hasznalt ertelme- magot alkotnak. 

A most formalodo nyitott tanulas rendszereben csak elorejelzesszeruen tudjuk fel- 
villantani a kialakulo okoszisztema nehany elemet, mint (1) az elitegyetemek osz- 
szefogasaval mukodo kinalati portalok (pi. Coursera), (2) a tartalommegosztas 
csatornai (pi. TED, Slideshare), vagy eppen (3) a kurzusfejlesztes keretrendsze- 
re (Google). Idokozben - teljesen logikusan - megjelent a tananyagok (oravazla- 
tok, kurzus-anyagok, jegyzetek) megosztasanak globalis portalja, a Connections. 
A Connections versenytarsa a multimedias tartalmakat es oktatoi kapcsolatrend- 
szert is kinalo MERLOT. Ugyancsak most formalodik a tudomanyos kutatasok 
eredmenyeinek tarsadalmasitasat (kozertheto osszefoglalasat es ingyenes meg- 
osztasat) szolgalo AcaWiki. 

Talan a Connections-nal is nagyobb jelentosegu lehet az MIT - sikeresen befe- 
jezett - iCampus fejlesztesi projektjenek kereteben kidolgozott tavoli eleresu labor 
(Remote Labor) szolgaltatasa. A csucstechnologiakkal es szilard gazdasagi alapon 
mukodtetett tudomanyos laborok idejenek kiberlese, a lehetosegek kihasznalasa 
belathatatlan lehetosegeket nyit meg az olyan intezmenyek elott, akik onalloan 
nem tudnak csucslaborokat fenntartani, hallgatoikat keptelenek erdemi kutatasi 
feladatokkal ellatni, es vallalati kapcsolatrendszeriik igenyeit - felszereles hijan - 
nem tudjak kiszolgalni. 

A Coursera legujabb szolgaltatasa az online bolt, amely a marka ruhait, bogreit 
arusitja az amerikai elitegyetemek mintajara (a profit 100 szazaleka tanuloi osz- 
tondijakat fedez majd a legszegenyebb orszagok palyazoi szamara). Hosszu tavu 
markaepites folyik tehat. Paradox modon az online bolt mukodeset egy masik rom- 
bolo innovacio, az internet, a biztonsagos online fizetes es a globalis csomagkiildo 
szolgalatok kombinalasa biztositja. 

A felzarkozok 

Noha a nyilt forrasu tanulas megjelenese amerikai innovacio, a felzarkozas proble- 
maja ott is jelen van, intezmenyi szinten. Az alkalmazkodas teriileten tobb forgato- 
konyv latszik mukodni, sikeriiket korai meg megitelni. Egyesek csatlakoznak a ket 
nagy szovetseg egyikehez. Masok kreditaljak es befogadjak a ket szovetseg kinala- 
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tat. Vannak, akik elutasitjak az egyiittmukbdest, es sajat online kinalat fejlesztesebe 
kezdenek. Vegiil vannak, akik tudatosan kiviil maradnak az egesz kibontakozo in¬ 
novation. A szovetsegi kormanyzat mar felismerte, hogy a fenntarthatatlanna valo 
felsooktatas-finanszirozasi modell a MOOC segitsegevel atalakithato, Obama el- 
nok olyan elkepzelest fejtett ki, hogy az intezmenyi akkreditacio atalakitasaval „uj 
osvenyeket nyissanak felsooktatasi modellek es intezmenyek szamara, teljesitme- 
nyen es eredmenyeken nyugvo szovetsegi hallgatoi tamogatasok megszerzese erde- 
keben”. Ez az eddig zart akkreditacios testiileti piac es a szinten monopolizalt szovet- 
segi hallgatoi tamogatasi piac szetrobbantasat es a MOOC egyenjogusitasat igeri. 7 

A valtozasokat minden globalis szereplonek kovetnie kell. Joseph Nye (Harvard) 
befolyasos „lagy ero” (soft power) elmelete szerint a globalizacio es a kolcsonos 
fiiggoseg kedvez az olyan hatalomtechnikaknak, amelyek kozvetlen eroszak es 
alavetes nelkiil erik el a szereplok megfelelo viselkedeset. 8 A nyitott forrasu tanu- 
las amerikai eloretorese azzal fenyegeti az ebbol kimarado elitegyetemeket, hogy 
marginalizalodnak, es nem jutnak be egy most formalodo globalis kepzesi piac- 
ra. A lagy ero felsooktatasi megjelenese jelenleg elsosorban Europara, Azsiara es 
Latin-Amerikara fejt ki nyomast. 

Az Europai Unio - amely a Bologna-folyamattal mar sikerrel megoldott egy nagy 
felzarkozasi feladatot - mar dontott egy Coursera-hoz hasonlo europai kezdeme- 
nyezes meginditasarol, melyet az ERASMUS finansziroz majd. A Magyarorszagon 
mar terjedo - nyilvanvaloan mestersegesen szitott - EU-ellenessegben elgondol- 
kodtato, hogy az europai kezdemenyezes lassusagat elsosorban az olyan kerdesek 
tisztazasa magyarazza, mint a kis felsooktatasi intezmenyek bevonasa, a kis nyelvek 
vedelme, minden tagorszag bevonasanak szandeka. Umberto Eco pedig azzal az 
ervelessel siirgeti a virtualis europai egyetem felallitasat, hogy a nemzetallamokba 
zart fiatalok es felnottek igazi europai identitast szerezhessenek. 9 

A masik felzarkozo Kina, amely az europaitol eltero modellben mozog. Itt koz- 
vetleniil - a diaszpora segitsegevel - veszik at az amerikai innovaciot. Andrew Ng 
(Wu), a Coursera tarsalapitoja Pekingben, vezeto kinai egyetemekkel inditotta el 
a kinai fejlesztes megtervezeset. Bar a Coursera-nak nagyon sok kinai hallgato- 
ja van, es a kinalatban mar megjelentek kinai nyelvii kurzusok, nyilvanvalo, hogy 
Kinanak sajat rendszere lesz - remelhetoleg sok angol nyelvii kurzussal. 

A melleksodor kis forradalmai 

Ekozben egeszen mas meggondolasokbol olyan innovaciok zajlanak, melyek egy 
kesobbi idoben osszekapcsolodhatnak a nyitott forrasu tanulas mozgalmaval. 


7 stanford.edu. 

8 Nye elmelete mar egyertelmuen a globalizacio azon szakaszat jelzi, amelyben az egyertelmuen kinai kultu- 

ralis hatterrel biro elgondolasok es gyakorlatok is beepiilnek a globalis kozbeszedbe. Lasd: Wikipedia. 

9 Guardian. 
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A Google nyilt forraskodu tanterv es kurzusepito platformja, a Course-Builder mar 
a beta (teszt) valtozatnal tart, hamarosan kierlelt formaban is kozkinccse valik majd. 
Az oktatasi intezmenyek kepzesekhez sziikseges ingyenes Google-alkalmazasai is 
rendelkezesre allnak mar. Az Apple ekozben sajat interaktiv tankonyv-modellt dol- 
gozott ki, kinyitva ezzel a kozel evi tizmilliard dollaros amerikai felsooktatasi tan- 
konyvpiacot. A TED online oldala barmely mobil eszkozbn megoszthato modon 
sztar eloadok, kutatok, kozeleti szemelyisegek eloadasait kinalja ingyen, a Slideshare 
a power point-os prezentaciok globalis es tematikus feltoltesenek es megtekintesenek 
helyeve valt. A Skype vagy a Huawei telepresence rendszere nemzetkozi tanulocso- 
portok kozos projektmunkait teszi lehetove. A szakdolgozatok es doktori disszer- 
taciok nyitott, online egyetemi adatbazisa ma mar evidencia; a szerzonek egy sved 
elitegyetem egyszerusege nyerte meg leginkabb a tetszeset. 10 A szakdolgozatok es 
doktori disszertaciok eredetisegenek kotelezo es rutinszeru ellenorzese megoldott 
szoftveres gyakorlat. Ugyancsak meghatarozo jelentosegu azon ingyenesen letolt- 
heto, szabad forrasu (nyilt) szoftverek forradalma, amely a tantermi pedagogiai 
munkaig lehatolva konnyiti meg az egyeni es csoportos tanulast. 

Vegiil, de nem utolsosorban: a nyilt hozzaferesu tudomanyos publikalas mozgal- 
ma korabban elkepzelhetetlen mereteket olt. A minositett es nemzetkozi folyoira- 
tokban kozolt tudomanyos publikaciok vilagat nehany globalis kiado uralta; hoz- 
zaferest csak komoly osszegekert engedelyezve. Ez a rendszer korabban lenyegeben 
versenykeptelenne tette a felperiferia es periferia nemzeti felsooktatasi rendszerei- 
nek egyetemi konyvtarait, es megakadalyozta, hogy onallo hallgatoi munkara epiilo 
pedagogiai korszerusodes indulhasson el. A tudomanyos szferaban egyre terjedo 
lazadas eredmenyekeppen mind tobb minosegi publikacio valik ingyenesen eler- 
hetove, es online elosztohelyek is letrejottek mar. A szabad megosztas egyik veze- 
to aktivistaja, Aaron Swartz ongyilkossaga uj lokest adhat a kiadok megtoresenek. 
(A perlo es Swartzot ongyilkossagba hajszolo MIT elnoke eppen az a Reif, aki iden 
veszi at a Coursera iranyitasat.) A nyilt hozzaferesu tudomanyos publikalas forra¬ 
dalma kulcsfontossagu lesz a nemzetkozileg versenykepes egyetemi e-konyvtarak 
letrehozasahoz, hiszen igy dramai mertekben eshetnek a versenykepes tartalom es 
elerhetoseg tomeges biztositasanak belepesi koltsegei. (Az atlanti akademiai mo- 
dellben korszerii szakirodalmi attekintes nelkiil nines elismert kutatasi eredmeny.) 

Boviilo tudashatter 

Onmagaban az egyetemek tudasmonopoliumanak szetmallasa nem uj jelenseg. 
A nemzeti felsooktatasi rendszerek torteneti megkozelitese, vagy a tudomanyszo- 
ciologia egyarant egyertelmiive teszi, hogy a felsofokon oktatott „tudomanyok” 
donto resze ma is szakkepzes, melyre sajatos, kvazi-akademiai tudasanyag rako- 
dott ra. A modern multinacionalis cegek altal kinalt miiszaki kepzes vagy a kuta- 


10 Lund University. 
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tointezetek nyujtotta doktori kepzes mar ma is versenykepes az egyetemek es fo- 
iskolak vilagaval (Wiley & Hilton 2009). 

A nyitott forrasu tanulas robbanasszeru megjeleneset tobb evtized oktatasku- 
tatasi befektetesei eloztek meg. A kulcskompetenciak rendszerenek felvazolasa, a 
kepzesi kimeneti kovetelmenyek keretrendszere, az ehhez kapcsolodo tartalom-ter- 
vezes (curriculum design) es pedagogiai atalakulas nelkiilozhetetlen volt a techno- 
logiai eszkoztar termove forditasahoz. Mara ezek megoldott es hasznalatba vett 
teriileteknek szamitanak. 

Ket teriileten azonban komoly paradigma-kezdemenyek formalodnak. Az egyik 
a globalis tudastermeles es elosztas politikai gazdasagtana. A mostanaban nap- 
vilagot latott tanulmanyok - szemben az ipari tarsadalom oktatasi szukossege- 
nek (educational scarcity) szabalyozott vilagaval - az oktatasi boseg (educational 
abundance) paradigmajat feszegetik. 11 A szukosseg vilagaban az oktatasi javak 
megszerzese nagyon erosen kapcsolodik a tarsadalmi statuszhoz, igy erthetoen 
teljes alrendszerek epiilnek ki a jelentkezok kivalasztasa, szurese, csatornazasa es 
motivalasa erdekeben. Az oktatasi boseg vilagaban a hozzaferes tomeges, olcso; 
az egyeni eletpalyakat mar reszben mas - joreszt csak mikrofolyamatokban tetten 
erheto - elemek szabalyozzak. A fentebb hivatkozott tanulmanykotetben olyan 
- hagyomanyos dichotomiakat oldo - fogalmak jelennek meg, mint a.„termelo fo¬ 
gy asztds” (productive consumption), jelezve, hogy az alapvetoen fogyasztas jellegu 
tanulas (a) ingyenes es barki altalhozzaferheto, ugyanakkor (b) egyidoben tudast 
termel, hozzajarul a munkaero ertekenek novelesehez es a tarsadalmi toke gyara- 
pitasahoz. (Nem keverendo ossze a hagyomanyos keynesianus modellel, amikor 
az egymastol szigoruan megkiilonboztetett fogyasztas vegiil termelest general.) 

A masik fokusz az online kepzesek altal feltart uj pedagogiai reszteriiletre esik. 
A hatalmas letszammal indulo online kurzusokon a hallgatoi munka jelentos re- 
szet - beleertve resztermekek ertekeleset is - csoportmunkaba iranyitjak a tarta- 
lom-tervezok. A peer to peer egyiittdolgozas es onertekeles uj lehetosegeket tar 
fel a tanulasra es eddig nem kelloen gyakorolt fejlesztesi eszkozze valhat a peda- 
gogiaban. (A legosibb pedagogiak is ismerik a tarsas tanulas erejet, lasd pi. a jesi- 
vak tanuloparjait, de a modern felsofoku tomegoktatasban nem szervesiiltek ilyen 
megoldasok.) A resztvevok elso beszamoloi szerint a kurzusokkal nagyjabol egyen- 
erteku volt annak a globalis kollegialis kozossegnek a kialakulasa, amely egyiitt 
dolgozott es ertekelt a kurzus idotartama alatt. 

Gyors valtozasban van a nyitott tanulast szolgalo programok minosegbiztosi- 
tasa. Itt a korai, termekalapu standardoktol (melyek eresiik soran egyre kevesbe 
informatikaiak es egyre inkabb felhasznalo-kozpontuak) folyamatos elmozdulas 
tapasztalhato a folyamatalapu (PDCA) minosegiigyigondolkodas es minosegbiz- 
tositasi gyakorlat iranyaba. A tervezesbe, celcsoportokra rakerdezo, tagabb mino- 
segbiztositas nyilvanvaloan a nagyoknak kedvez, hiszen a bizonytalan piacokra ter- 


11 Iiyoshi, Toru & Kumar, M. S. Vijay (2008) Opening Up Education. MIT Press. 



388 


TUDASELOSZTAS - TUDASMONOPOLIUMOK 


melo kisfejlesztok nem tudjak megvalaszolni ezeket a kerdeseket. A TAMOP-bol 
finanszirozott hazai e-tanulasi kisfejlesztesek pi. a Tervezes es Termek szakaszok 
szempontjai alatti kerdeseket - nehany jo gyakorlattol eltekintve - aligha lenne- 
nek kepesek erdemben megvalaszolni. Az altalunk ismert legfejlettebb minoseg- 
biztositasi szempontrendszert a Hong Kong Egyetem ket kutatoja dolgozta ki, a 
szakaszok es szempontok ala reszletes onertekelesi/ertekelesi kerdeseket illesztve 
(Zhang & Cheng 2012). 


3. abra: Egy minosegbiztositasi modell online kepzesekre 


Tervezes 

Fejlesztes > 

Oktatasi folyamat 

Termek 

► ► — ► 

Felhasznaloi igeny Terv Altalanos ertekeles Elegedettseg 

Megvalosithatosag 

E-tanulasi felulet 

Muszaki tamogatas 

A tanitas hasznossaga 

Tanuloi celcsoport 

A kurzus weblapja 

A weboldal hasznalata 

A tanulas hatasossaga 

A kurzus celjai 

Pedagogiai design 

Tanar-tanulo interakcio 

Mas tanulasi kimenetek 

Finanszfrozas 

Tanulasi tartalmak, 
eszkdzok 

A tanulasi tartalmak 
felhasznalasa 

Fenntarthatosag 

Minosegbiztosltas 

Feladatkiadas 
es vizsgaztatas 

A tanulas ertekelese 



Tutoralas 

Tanulastamogatas 


Forras: Zhang, W. & Cheng, Y. L. (2012). 

Rugalmassag 



A szempontrendszer kerdeseit csoportmunkaban vegigjarva viszonylag konnyen 
elemezhetjiik egy-egy program gyengesegeit, fejlesztendo teriileteit. 

Erdekes kihivast jelent a nyitott tanulas a pedagogiai gondolkodas szamara is. 
Az online kurzusok fejlesztese es menedzselese mogbtti tudashatteret a pedago- 
gia ’90-es evekbeli drdmaiprofesszionalizdcioja (elmeleti es gyakorlati sikon is let- 
rejon a kepzesi szintek, a tanulasi kimenetek, kompetenciak, tanitasi modszerek 
es ertekelesi szempontok szoros koherenciaja) biztositja. De az online es globalis 
tanulo vilagarol valo tudas novekedese ujabb aramlatokat is hoz majd a nevelestu- 
domanyba. Ami ebbol a kezdeteknel is tapasztalhato, az David Kolb munkassaga- 
nak folyamatos felertekelodese. 12 Kolb felelos, kiserletezo es arra reflektalo egyenre 
epito tanulaselmelete (experimental learning theory) tokeletesen illik a nem nagy 
tanaregyeniseg altal vezetett, hanem onszabalyozo modon „alakulo” tanulasi utak 
vilagahoz. Az egyeni tanulasi stilusok (individuallearning styles) kolbi tipologiaja 
pedig soha nem latott tesztelesnek lesz alavetve a globalis tanulasi terben. 

12 A weben jol nyomonkovetheto felertekelodes okait foglalja ossze: Richmond, S. Aaron & Cummings, 

Rhoda (2005) Implementing Kolb’s Learning Styles into Online Distance Education. 
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Meg meghoditatlan teriiletek 

A fenti fejlemenyek szamos teriiletet nem erintenek meg. A nyilt forrasu tanulas 
globalis kiterjedese jelenleg kurzus-szinten zajlik, sem alatta sempedig felette nem 
jelent meg meg hasonlo kinalat. A kurzus-szint alatt a modulok es meg kisebb egy- 
segek (nanolearning) helyezkednek el, ezek haszna es nepszerusege - kiilonosen a 
dolgozo, elfoglalt felnottek kozott - nyilvanvalonak tunik. 

4. abra: A nyilt forrasu kepzes lehetseges szintjei 



Forras: Expanzio (2013). 

A kurzus-szint felett egyreszrol diplomat ado programok („szakok”) helyezkednek 
el, melyek a mai modszerekkel nem adhatok at a megfelelo minosegben, es anya- 
piacukon tamadnak az amerikai elitegyetemi vilagot (Ivy League). Masreszrol 
azonban a nagyobb tartalmi egysegek (kiilonosen projekt-formaban) alkalmasak 
lennenek a tehetseggondozas, felzarkoztatas, globalis toborzashoz kapcsolt, fold- 
rajzilag kihelyezett diagnosztikus ertekelesek kiszolgalasara. 

Erdekes kihivasnak igerkezik a felsooktatas alatti vilag meghoditasa. Erre mar 
letezik - a Coursera-val osszevetheto fejlettsegii - jo gyakorlat a Khan Academy 
formajaban. Az akademia az amerikai kozepiskola vegzos evfolyamainak megfe¬ 
lelo tudast minden erdeklodonek (felnotteknek is) kinalja, jol erzekelve, hogy a bi- 
zonyos jo minosegu tudasblokkok iranti globalis keresletet egyszeruen nem lehet 
kepzesi szintekhez vagy iskolatipusokhoz kotni. 

A modul szint melletti/alatti tudasreszecskek (nanoszint) tanulasa ma meg kibon- 
tatlan lehetoseg, es elsosorban a szakkepzesben es a felnottkepzesben van helye. 13 

Magyarorszag pozicioi 

Thomas Friedman remek 2005-os konyve az uj vilagot „laposnak” irtale (Friedman 
2008). A technologiai innovacio korabban elkepzelhetetlen eselyeket nyitott a fel- 

13 A CISCO Akademia europai vezetoje a nano tanulasrol szolva azt a peldat mondta el a szerzonek, hogy a 
kozepiskolas korosztaly minden gyakorlati-technikai problemara automatikusan egy vonatkozo YouTube 
videot nyit ki. Megerositi ezt az informatikus kezikony vek hasznalatanak gyengulese es a kiserletezo ta¬ 
nulas lathato felemelkedese a felhasznalok kozott. 
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zarkozasra a feltorekvoknek. Ezen tanulmany a „laposodas” (kiegyenlitodes) egy 
ujabb hullamarol tudosit: a globalis tudastermeles es elosztas korabbi, melyen hie- 
rarchikus rendszere atalakulasban van, es a valtozasok hatalmas lehetosegeket ki- 
nalnak a felperiferia felsooktatasanak is. 

Az elmult evtizedek tapasztalatai alapjan allithato, hogy az allamilag finansziro- 
zott kozep-europai egyetemeknek a belathato jovoben nem lesz erdemi forrasuk (1) 
akademiai keszsegfejlesztesre, (2) hatekony szaknyelvi gyakorlatra, (3) nemzetko- 
ziesitesre, (4) konyvtaraik versenykepesse tetelere, (5) vezeto nemzetkozi eloadok 
es kutatok bevonasara, valamint (6) vilagszinvonalu kurzuskinalat folyamatos 
fenntartasara. A nyilt forrasu ingyenes tanulas es publikalas megjelenese - hada- 
szati nyelven - olyan uj lehetoseget teremtett, ahol a Schwerpunkt athelyezesevel 
nagyon gyors felzarkozasi folyamat indithato el. Ez termeszetesen a nemzeti egye- 
temek egyik fo funkciojanak, ahelyi ertelmisegi elit minel kiterjedtebb foglalkoz- 
tatasanak feliilvizsgalatat koveteli meg. 

Pozitiv peldakent erdemes itt utalni egy nigeriai tervezetre, amely a teljes (alulfi- 
nanszirozott) felsooktatasi intezmenyhalozatnak vazol fel egy nemzetkozileg ver- 
senykepes e-konyvtarat. Megvalositasa olyan modernizacios shortcut (magyarul 
talan huszarvagasnak forditanam), amely egyszerre tobb szuk keresztmetszetet 
oldana fel. Az idezett tervezet a szerzo altal olvasottak kdziil talan a legvilagosab- 
ban kezeli ezt a lehetoseget (Gbaje 2007). 

A hazai kep ellentmondasos: versenykepes tudas fellelheto ugyan, de nem intez- 
menyi, hanem inkabb szemelyes es csoportkeretek kdzott. A sziikseges informati- 
kai keretrendszerek rendelkezesre allnak, nemelyikiik semmiben nem marad el a 
nemzetkozi elvonaltol. Az orszag meretei azonban egy (leginkabb kozep-europai) 
tudasmegoszto tarsulast tennenek lehetove, mig a legtobb hazai fejlesztes intezme- 
nyeket tamogatott eddig. A ’90-es evekben dedelgetett karpat-medencei (magyar 
nyelvu) egyiittmukodes is vesztett vonzerejebol. A hataron tuli pedagoguskepzes 
szamara kedvezo lehet a magyar-magyar egyiittmukodes, de - peldaul - a kolozs- 
vari egyetemistak mar valoszinuleg inkabb egy Berkeley-kurzusba „vasarolnak be”. 
A tudasexport teriileten Magyarorszag szamara ket tit jarhato. Egyes intezmenyek 
rendelkeznek olyan tudassal, amely sikeresen jelenhetne meg a ket nagy (Coursera, 
edX) kinalataban. Eleg itt peldakeppen olyan temakra utalnunk, mint a specialisan 
magyar „matematikai eszjaras” (Eotvos Lorand Tudomanyegyetem) vagy az egyet- 
len okostelefonnal es online felhovel megoldhato oral history archivumok kialaki- 
tasa (Kozep-europai Egyetem). A tobbiek szamara tagabb hazank, az Unio kinal 
majd bekapcsolodasi lehetoseget. A most formalodo okoszisztema tobbi elemenek 
hasznalatbavetele (kreditalas, hibrid programok) pedig a kovetkezo het ev kohe- 
zios forrasfelhasznalasanak kozponti elemeve valhat. Ezzel a magyar felsooktatas 
nemzetkozi versenykepessegenek olyan - korabban szettorhetetlennek hitt - gat- 
jai tunhetnek el, mint a globalis tankony vpiachoz, a nemzetkozi publikalas elitcsa- 
tornaihoz valo hozzaferes, vagy eppen csucslaborok hasznalata. Ha az internethez 
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valo hazai hozzaferest megoldott kerdesnek tekintjiik, akkor csak egy jelentos be- 
lepesi akadallyal szamolhatunk. Tovabbra is szuk keresztmetszet lesz a tanulni va- 
gyok nyelvtudasa. A 2011. evi nepszamlalas alapjan 2011-ben a magyar anyanyel- 
vu nepesseg 25 szazaleka beszelt idegen nyelvet, de ebbol csak 16 szazalek angolul 
(2001-ben a vonatkozo megoszlas 19 es 7 szazalek). 14 A bevallason alapulo adatok 
sulyos minosegi es nyelvhasznalati problemakat rejtenek, meg a nagysagrendekkel 
jobb mutatokkal biro nagyvarosi es hallgatoi csoportok eseteben is. Igy a hazai hib- 
ridizaciot a nyelvoktatas fejlesztesenek kell kovetnie, egyfajta elkesett politikakent. 

Nem lebecsiilendo hazai akadaly lehet meg az ertetlensegbol es ellenerdekeltseg- 
bol fakado egyetemi-foiskolai ellenallas. A globalizacio szetteriilesenek ezen sza- 
kaszaban a toke es technologiahiany vilagaban szocializalodott elemzonek nemi 
meglepetessel kell megallapitania, hogy a hazai felsooktatas egyik kulcsproblema- 
java a mentalis es nemzedeki problemak valhatnak majd, azaz elitvalsag alakul- 
hat ki. Elitvalsag akkor alakul ki, ha egy alrendszer (itt a felsooktatas) egyszerubb 
szereploi is egyre magabiztosabban tajekozodnak az uj lehetosegek fele, mig a ve- 
zetok a korabbi idoszak (eszmei, technologiai, modszertani) ujitasait sem vettek 
meg birtokba, es az ebbol fakado - mindenki szamara nyilvanvalo - fesziiltseget 
bezarkozassal kivanja kezelni. 

SETENYI JANOS 
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